
 

   

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜ мнс҈ Ŝ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ǇƻǎƛǝǾŀ 
9Ƴ нлмсΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΗ 

  $ÁÄÏÓ ÄÉÖÕÌÇÁÄÏÓ ÐÅÌÁ #ÏÍÉÓÓÁǿÏ 0ÒÏǲÐÒÉÁ 
ÄÅ !ÖÁÌÉÁëÁǿÏ ɉ#0!Ɋ ÄÁ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ 0ÉÁÇÅÔ ÒÅÖÅÌÁÍ 
ÑÕÅ ÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÅÓÔÁǿÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÍÁÉÓ ÄÁ 
ÐÅÓÑÕÉÓÁȢ $Å ςπρυ ÐÁÒÁ ςπρφȟ Á ÁÄÅÓÁǿÏ ÁǮ ÁÖÁÌÉÁȤ
ëÁǿÏ ÔÅÖÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÏ ÄÅ ρςφϷȢ /ÕÔÒÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÅØÔÒÁąǲÄÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ 
ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏ ÄÁ ÃÏÍÉÓÓÁǿÏȟ Åǲ Á ÄÅ 
ÑÕÅ Ï ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁëÁǿÏ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÓÔÕȤ
ÄÁÎÔÉÌ ÓÅ ÍÁÎÔÅǲÍ ÐÏÓÉÔÉÖÏȢ #ÏÎÑÕÉÓÔÁÓ ÔÁÍÂÅǲÍ 
ÐÏÄÅÍ ÓÅÒ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ÕÍ ÁÎÏ Å ÏÕÔÒÏȟ ÃÏȤ
ÍÏ Ï ÈÏÒÁǲÒÉÏ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÏ 
ÃÁÍÐÕÓȟ ÑÕÅȟ ÎÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏȟ ÐÁÓÓÏÕ Á ÓÅÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÅÌÁ ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÁÌÕÎÏÓ 
ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÁÍ ÁÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁǲÒÉÏ ÄÁ #0!Ȣ 
 / ÓÅÒÖÉëÏ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÆÏÉ ÁÖÁÌÉÁÄÏ ÓÁÔÉÓÆÁȤ
ÔÏÒÉÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÁÏ ÁÃÅÒÖÏ Å ÁÏ ÁÔÅÎÄÉȤ
ÍÅÎÔÏȢ / ÈÏÒÁǲÒÉÏ ÔÅÖÅ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÍÕÉÔÏ ÂÏÁȟ ÓÅÎȤ
ÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÁÐÒÏÖÁÄÏ ÐÏÒ φφϷȢ .Ï ÁÎÏ ÁÎÔÅȤ
ÒÉÏÒȟ σςȟψρϷ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÖÁÍ Ï ÈÏÒÁǲÒÉÏ ÒÕÉÍȢ 
 ! ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÁ 0ÉÁÇÅÔȟ ÃÏÎÆÏÒȤ
ÍÅ ÁÐÕÒÏÕ Á #0!ȟ ÔÅÍ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÕÍ ÃÒÅÓÃÉÍÅÎÔÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÓÅÎÄÏ ÁÉÎÄÁ Ï ÍÁÉÏÒ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÁÓ ÐÏÒ ÍÅÉÏ ÄÅ ÌÉÖÒÏÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÏÓ ÐÅÒÉÏǲÄÉÃÏÓȢ 
/ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÁÏ ÁÃÅÒÖÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁ ÕÍ 
ÔÏÔÁÌ ÇÅÒÁÌ ÄÅ τχω ÅØÅÍÐÌÁÒÅÓ Å ςρς ÔąǲÔÕÌÏÓȟ ÔÅÎȤ
ÄÏ ÓÉÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ρȢςωσ ÅÍÐÒÅǲÓÔÉÍÏÓ ÐÅÌÏÓ ÁÌÕȤ
ÎÏÓ Å ÄÏÃÅÎÔÅÓȢ 
 0ÏÒ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÁÐÏÎÔÁÒÁÍȟ 
ÎÁ ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÄÁ #0!ȟ ÑÕÅ Ï ÐÏÒÔÁÌ ÄÏ ÁÌÕÎÏ ÎÁǿÏ 
ÅÓÔÁǲ ÁÔÅÎÄÅÎÄÏ ÐÌÅÎÁÍÅÎÔÅ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ Å ÎÅȤ
ÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏȢ /ÃÏÒÒÅÒÁÍ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏȤ
ÍÏ ÄÉПÉÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ ÁÃÅÓÓÏ ÁÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÁÐÏǲÓ Á ÉÍȤ
ÐÌÁÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÎÏ ÐÏÒÔÁÌȢ  
 ! #0! Åǲ ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÌ ÐÅÌÁ ÉÍÐÌÁÎÔÁëÁǿÏ Å 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÉÎÓȤ
ÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁ Å Åǲ ÆÏÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÏÓ ÁÌÕÎÏÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓȟ ÆÕÎÃÉÏÎÁǲÒÉÏÓ Å ÄÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÃÉÖÉÌȢ ! ÃÏÍÉÓÓÁǿÏ ÓÅ ÒÅÕǲÎÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÔÒÁëÁÒ ÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁÓ ÄÁ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏȟ ÄÁ 
ÅÌÁÂÏÒÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁǲÒÉÏÓ ÁǮ ÁÐÌÉÃÁëÁǿÏȟ ÔÁÂÕÌÁȤ
ëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Å ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÄÏ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏȟ ÑÕÅȟ 
ÐÏÒ ÓÕÁ ÖÅÚȟ ÁÌÅǲÍ ÄÅ ПÉÃÁÒ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉëÁǿÏ ÄÁ ÃÏÍÕȤ
ÎÉÄÁÄÅ ÁÃÁÄÅǶÍÉÃÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁȟ Åǲ ÅÎÃÁÍÉÎÈÁÄÏ 
ÁÏ -ÉÎÉÓÔÅǲÒÉÏ ÄÁ %ÄÕÃÁëÁǿÏȢ  

"ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÁ 0ÉÁÇÅÔȡ -ÁÉÏÒ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ Å ÔÁÍÂÅǲÍ ÓÁÔÉÓÆÁëÁǿÏ ÃÏÍ ÁÍÐÌÉÁëÁǿÏ ÄÏ ÈÏÒÁǲÒÉÏ 
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#ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÁÃÁÄðÍÉÃÁ ÄÉÚ Ï ÑÕÅ 
ÖÁÉ ÂÅÍ Å Ï ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÓÁ ÍÅÌÈÏÒÁÒ 

!ÑÕÉ Å ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÁÏ ÌÁÄÏ ÖÏÃð ÅÎÃÏÎÔÒÁ ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÉÔÅÎÓ ÁÖÁÌÉÁÄÏÓ ÐÅÌÏÓ 

ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÏÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÜÒÉÏÓ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ ÐÅÌÁ #0! ÅÍ φτυϊ 

. Ï ÄÅÃÏÒÒÅÒ ÄÅ ςπρφȟ ÐÏÒ ÍÅÉÏ ÄÁ #ÏÍÉÓÓÁǿÏ 0ÒÏǲÐÒÉÁ ÄÅ !ÖÁÌÉÁëÁǿÏ 
ɉ#0!Ɋȟ ÁÌÕÎÏÓȟ ÄÏÃÅÎÔÅÓ Å ÄÅÍÁÉÓ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÐÕÄÅÒÁÍ ÏÐÉÎÁÒ ÓÏÂÒÅ 
ÖÁǲÒÉÁÓ ÑÕÅÓÔÏǿÅÓȟ ÄÁÓ ÓÁÌÁÓ ÄÅ ÁÕÌÁ ÁǮ 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÌÁÎÃÈÏÎÅÔÅȟ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ Á 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁǲÒÉÏÓ ÑÕÅ 
ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÖÁÍ ÏÓ ÔÏǲÐÉÃÏÓ ÅÍ ÅÓÃÁÌÁ ÄÅ 
ȰÒÕÉÍȱ Á ȰÅØÃÅÌÅÎÔÅȱȢ  
#ÏÍ ÅÓÔÁ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏȟ Á ÆÁÃÕÌÄÁÄÅ ÃÕÍÐÒÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁëÁǿÏ ÄÏ -ÉÎÉÓÔÅǲÒÉÏ ÄÁ %ÄÕÃÁëÁǿÏȟ  
ÍÁÓ ÔÁÍÂÅǲÍ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÐÏÎÔÏÓ ÆÏÒÔÅÓ Å 
ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÓÁÍ ÓÅÒ ÍÅÌÈÏÒÁÄÏÓȟ ÄÅ 
ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ ÁÎÓÅÉÏÓ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ 
ÁÃÁÄÅǶÍÉÃÁȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Á ÉÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÐÏÓÓÁ 
ÍÅÌÈÏÒÁÒ Á ÃÁÄÁ ÄÉÁȢ 
$ÅÓÄÅ ςπρσȟ ÑÕÁÎÄÏ Á 0ÉÁÇÅÔ ÉÎÉÃÉÏÕ ÁÓ 
ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÁÔÅǲ ςπρφȟ ÃÏÍÐÁÒÁÎÄÏ-ÓÅ ÁÓ 
ÁÖÁÌÉÁëÏǿÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÁÎÏÓȟ Åǲ 
ÐÏÓÓąǲÖÅÌ ÎÏÔÁÒ ÏÓ ÁÖÁÎëÏÓȟ ÏÂÔÉÄÏÓ ÃÏÍ Á 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÁǿÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓɂÁÌÕÎÏÓȟ ÄÏÃÅÎÔÅÓ 
Å ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓ ÄÏÓ ÄÅÍÁÉÓ ÓÅÔÏÒÅÓ ÄÁ 
ÉÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏȢ  
! ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÁÃÁÄÅǶÍÉÃÁ ÐÏÄÅ ÃÏÎÆÅÒÉÒ 
ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ςπρφȟ ÎÁ ąǲÎÔÅÇÒÁȟ ÉÔÅÍ 
ÐÏÒ ÉÔÅÍȟ ÎÏ ÒÅÌÁÔÏǲÒÉÏ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÅÌÁ #0! 
Å ÃÏÌÏÃÁÄÏ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉëÁǿÏ ÎÏ ÓÉÔÅ ÄÁ 0ÉÁÇÅÔ 
ɉ×××ȢÆÁÃÕÌÄÁÄÅÐÉÁÇÅÔȢÃÏÍȢÂÒɊ Å ÔÁÍÂÅǲÍ 
ÎÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÏ ÃÁÍÐÕÓȢ 
.ÅÓÔÁÓ ÄÕÁÓ ÐÁǲÇÉÎÁÓȟ Ï ÌÅÉÔÏÒ ÅÎÃÏÎÔÒÁ ÏÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÁ ÁÖÁÌÉÁëÁǿÏ ÎÁ 
ÐÅÒÃÅÐëÁǿÏ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓȢ #ÏÎПÉÒÁȟ Á 
ÓÅÇÕÉÒȟ ÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÅÇÍÅÎÔÏÓ Å Á 
ÁÐÒÏÖÁëÁǿÏ ÏÕ ÎÁǿÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÍȢ  

6ÁÌÅ ÌÅÍÂÒÁÒ ÑÕÅȢȢȢ 
 

ȢȢȢ .Ï ÓÅÇÕÎÄÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ φτυϋ 4%- 
!6!,)!K>/Ȣ ! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ï 
ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÅÎÈÁÍÏÓ 
ÕÍÁ 0ÉÁÇÅÔ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÅÌÈÏÒȦ 
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